Talouden kuukausiraportti 9-2025

Tuloslaskelma
Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
1000 € Ed. vuosi TPE ero
Toteuma | MKS Ero (€) |Ero (%) |Toteuma |Muutos (3:) TP 2024 |TPE 2025 |MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 70437 60805 98632 158%| 40764 50,6 %| ©8331 90133 81074 9059
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 718 1244 1326 423 % ar -12,0 % 1483 1534 1639 -126
TOIMINTAKULUT -140 847 -144 069 3 221 -2,2 % | -125 114 12,6 %|-169 7od | -194 392 -192 092 -2 301
TOIMINTAKATE -69 692 -82019 12328 -15,0%| -77533 -10,1 %| -99950 -102 726 -109 359| 6633
VEROTULOT 88 805 88324 482 0,5 % 89 495 -0,8 % | 118457 116188 117 763| -1577
KUNMALLISVERO FO 153 70652 14499 -0,7 % 70 266 -0,2 %| 94 717 92 626 a4 2021 -1577
KIINTEISTOVERO 15201 14 507 694 48%| 15290 -0,6%| 18863 19342 19 342 0
YHTEISOVERD 3451 3165 286 9,0 % 3939 124 % 4 876 4220 4 220 ]
VALTIOMOSUUDET 14175 14 201 -26 -02% 8 996 576 % 12011 18 935 18 935 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1608 -5026 3417 -68,0% -3 463 -33,6%| -6230 -5064 -6 701 1837
VUOSIKATE 31681 15480 16201 104,7%| 17 496 81,1%| 24288 27333 20 640| 6694
POISTOT JA ARVONALEMTUMISET -18 206 -18 838 633 -3,4%| -17087 6,3 %| -23 005 -25118 -25118 o
SATUMMAISET TUOTOT JA KULUT o ] ] o o ] o
TILIKAUDEN TULOS 13475 -3358 16834 409 1283 2216 -4 478 6694
VARAUSTEM JA RAHASTOJEN MUUTOS 56 ] 56 62 -10,6 % a3 56 ] 56
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA 13531 -3358 16889 47 1366 2271 -4 478| 6749
Verotulot
1000 € Verotulot yhteensi Kunnallisverot KiinteistGverot Yhteiscverot
2023 2024 2025| Muutos 2023 2024 2025| Muutos 2023 2024 2025| Muutos 2023 2024 2025 | Muutos
Tammikuu 23 339 10237 10372 1.3 % 22 200 9 341 9 434 1.5 % 245 261 488] 871 % 894 636 401) -37.0 %
Helmikuu 35778 20668 20837 -02% 32 609 18 119 18 486 2,0% 843 868 926 6,7 % 2326 1681 1225|272 %
Maaliskuu 43992| 28808| 29268 1,6 % 40 239| 25829 26623 31% 955 952 1083 137% 2798 2027 1562| -229 %
Huhtikuu 52236 37646| 38295 1,7%|| 47884| 34174 35211 30%| 1129 1085 1212] 11,7%| 3223 2387 1872|-216%
Toukokuu 60 841 463589 45472 -24 % 56012 42748 42006| -1,7% 1204 1116 1279 146 % 3625 2725 2188 197 %
Kesakuu 68 647| 55055| 54185 -16% 63400 S0779| 50248| -1,0%| 1260 1249 1444| 156%| 3987 3027 2493 -176%
Heindkuu | 81546 69029| 68116| -13%|| 71186 59169| 58856 -05%| 5996| 6457| 6441 -03%| 4364 3402) 2819 -171%
Elokuu 87 618 78277| 77992| -04 % 73998 65068 65287| 039%| 8892 9547 9622 08%| 47238 3663 3083 -158%
Syyskuu 95 398| 89495 88805 -08% 7e 012 70266 TFO153| -02%| 14 208 15290 15201 -06 % 5181 3838 3451 124 %
Lokakuu 104 818 99 858 82 412| 77552 16 835 18031 5 o972 4 276
Marraskuu | 113 642| 108 287 90 148| 85 560 17 645| 18133 5848 4504
Joulukuu 123 853| 118 457 98 811| 94 717 18 600| 18 863 G 442 4 876
MKS 120 841( 116 051|117 765| -06 % 95 087 91900 94202 -059%| 18885 19267 19342 2,5 % 5 868 4 885 42200 134 %
Ennuste (poikkeama) 116 188| -13 % 92 626 -1,7% 159 342 0,0 % 4220 0,0 %
(Veronsaajien palvelun kausitilitykset)
Toimintakate palvelualueittain
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Sitovuustasot Ed. vuosi TPE ero
toimintakatteet Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Muutos (%) |TP 2024 TPE2025 MKS 2025 [MKS
Tarkastuslautakunta -53 -71 19 -263% -65 -194 % -101 -95 -95 0
Konsernipalvelut -7256 -8121 864 -10,6 %| -6860 58%| -9174 -10828 -10 828 0
Tilaomistus 9389 9039 350 39 % 8 305 130%| 12116 12054 12 052 2
Kaupunkikehitys -7332  -8393[ 1061 -126%| -7510 24%| -9179 -10135 -11190| 1056
Kayttdom. nettomyynti ja maankayttok¢ 10 980 3778 7202 190,6 % 2118 418,5 % 4371 10 860 5038 5823
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue | -63 397 -61 388( -2 009 33 %| -63429 -0,1%| -84110 -83411 -81851| -1560
Kotikuntakorvaus -3349 -3716 366 -99%| -1982 69,0 %| -2710 -4 954 -4 954 0
Hyvinvoinnin palvelualue -7690 -9680[ 1990 -20,6%| -9300 -173%| -12314  -11416  -12907| 1491
Tyottdmyysturva ja ty6llisyysalueosuus [ -7 196 -8 049 853 -10,6 %| -2 900 1481 % -4337 -10910 -10732 -178
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue 2 001 o[ 2001 0 0 0 0 0
Jarvenpaan Vesi 4212 4582 -370 -81% 4089 3,0 % 5488 6 110 6 110 0
Yhteensi -69 692 -82019| 12328 99,0 %| -77 533 618,4 %| -99950 -102726 -109 359| 6633




Toimintakate Avainalueittain

Konsernipalvelut
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Ed. vuosi TPE ero
Konsernipalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Muutos (%) |TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 (MKS
TOIMINTATUOTOT 4725 5021 296 -59% 4975 -50 % 6732 6 648 6 695 -47
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 150 225 -75 -332% 83 81,8 % 147 250 300 -50
TOIMINTAKULUT -12132 -13367 1235 -92%| -11918 1.8%| -16 054 -17725 -17 822 97
TOIMINTAKATE -7256 -8 121 864 -10,6 % -6 860 58%| -9174 -10828 -10828 0
HENKILOSTOKULUT -5 931 -6 678 747 -112% -5 849 1.4 %| -7 855 -8 889 -8 904 15

Toimintatuotot sisaltévat kertaerid, jotka kirjautuvat myéhemmin woden aikana (mm. ty6terveyshuollon kelakorvaus). Vaalikorvaus toteutui
budjetoitua pienempana. Pysakdintivirhemaksut alittavat budjetoidun.
Valmistus omaan kaytté6n toteuma on alhainen, koska alkuvuonna investointiprojekteja on vahemman ja eteneminen on ollut hitaampaa.
Liséksi TE-palvelu-uudistus on tydllistanyt tietohallintopalvelua, eika siihen kohdennettu tydpanos kerryta valmistus omaan kayttoon -

toteumaa.

Toimintakuluissa alitusta syntyy henkiléstdkuluissa poissaoloista, henkildstévaihdoksista ja tayttamattdmista tehtavista johtuen. Raportin
nayttdma henkildstdkulujen suuri alitus johtuu siitd, ettd koko kaupungin yhteisté varausta palkankorotusten tarkennuksiin on varattu

konsernipalveluihin. Maararaha jaetaan palvelualueille neuvottelutuloksen mukaisesti syksyn aikana. Vuoden aikana on ostettu useampia
ulkopuolisia selvityksia ja kaytetty juridisia asiantuntijoita. Toistaiseksi palveluiden ostot ovat kuitenkin pysyneet budjetissa.
Tyoterveyshuollon kokonaisbudjettia tarkistettiin wuodelle 2025. Raportointihetkelld nayttaa, etta tydterveyshuolto toteutuu budjetin

mukaisena.

Konsernipalveluiden tuotoissa nakyy vanhoja tuloutuneita sote saamisia, joilla katetaan woden aikana kertyvat vanhat sote-menot.

Vanhoja sote saamisia tuloutuu enemman kuin menoja tulee kertyméaan. Opetuksen laiteuusinta on toteutumassa ja uusitun laitekannan
leasingmaksut tulevat nakymaan viimeiselld wosineljanneksella. Laitekannan uusinnan toteutumiseen on varauduttu budjetissa jo

aiemmin, jonka johdosta alkuwoden osalta leasingmaksut nayttavat alittumista. Leasingmaksut ovat siséisen laskutuksen perusta, jonka
takia sisdista laskutusta tullaan oikaisemaan samassa suhteessa alittuvien menojen kanssa.
Konsernipalveluiden maararahaan sisaltyy sopeutustawoite, jonka saawttamiseksi on tehty toimenpiteitéd wvuodesta 2020 alkaen. Viime
wiodelta jaaneelld siitomaararahalla katetaan osittain aiempien vuosien toteutumattomia sopeutuksia. Tehdyilla toimenpiteilla jo
saawtetut, vuoden aikana eri yksikdissa tehtavat toimenpiteet ja muilla tavoin toteutuvat menosopeutukset kattavat asetettua tawitetta.
Tehostamistoimenpiteilla on saatu paikattua yksittaisia ylityksia kulueran sisalla.
Konsernipalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisena.

Ed.vuosi Muutos TPE ero
Talouspalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 |[MKS
TOIMINTATUOTOT 502 513 -1 22 % 499 0,5% 666 669 684 -15
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -831 -934 103 -11,0% -887 -6,4 % -1202 -1230 -1 245 15
TOIMINTAKATE -329 -421 91 -21,7% -388 -15.2% -536 -561 -561 0

Talouspalveluiden henkilostokuluista saastyy henkildstdvajeen ja perhevapaiden takia. Alituksella katetaan konsernipalveluiden woden 2025
sopeutustawoitetta, joka on kohdennettu muihin konsernipalveluihin.

Talouspalveluihin on kohdennettu siitomaararaha (50 t€), jolla on tarkoitus toteuttaa ulkopuolinen sehitys opetuksen ja kasvatuksen

taloussuunnitelman oikeasta tasosta.
Talouspalveluiden toimintatuotot sisaltavat laskutuslisan kayttddnoton sopeutustoimenpiteen, joka on otettu pienesti kayttdon. Tuotot kohdentuvat
laskutettavaan yksikkéon eika talouspalveluihin. Tuottojen alittuma pystytaan kattamaan talouspalveluiden sisalta.

Ed.vuosi Muutos TPE ero
Hallintopalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 (MKS
TOIMINTATUOTOT 271 267 4 15% 290 -6,3 % 388 357 357 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 7 11 4 -339% 11 -343% 18 15 15 0
TOIMINTAKULUT -1831 -1 867 35 -19 % -1750 4,6 % -2 367 -2 489 -2 489 0
TOIMINTAKATE -1553 -1 588 35 -2,2% -1449 7.1% -1 960 -2 117 -2 117 0

Hallintopalveluiden toteumaan siséltyy yhteisia postikuluja, jotka jy\vitetdan woden lopussa kayttajille.
Henkildstokuluissa on pienta alitusta elakoitymisten myo6ta tayttamatta jatettyjen tehtavien, henkildstomuutosten ja perhevapaiden takia. Alituksella
katetaan konsernipalveluiden vuoden 2025 sopeutustawitetta, joka on kohdennettu muihin konsernipalveluihin.
Hallintopalveluihin on lisatty siitomaararaha konsultointipalvelun hankintaan ateria- ja siivouspalveluhankintaa koskevan sopimuskokonaisuuden

osalta.
Ed. vuosi Muutos TPE ero
HR-palvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 626 903 =277  -30,7 % 678 -7,7 % 1159 1205 1205 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 14 -100,0 % 14 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 901 -2 067 167 -8,1 % -1776 70 % -2 437 -2 756 -2 756 0
TOIMINTAKATE -1275 -1164 -111 9,5 % -1084 17,6 % -1264 -1552 -1552 0

Toimintatuottoihin kirjataan ty6terveyshuollon kelakorvaus vasta tilinpaatdksen yhteydessa.
Tyoterveyshuollon kokonaisbudjettia tarkistettiin vuodelle 2025. Raportointihetkella nayttaa, etta tyoterveyshuolto toteutuu budjetin mukaisena.

Toimintakulujen alitus johtuu paaosin palveluiden ostoista, jotka eivat kerry tasaisesti woden aikana. On odotettavissa palveluiden ostojen alittumaa,
jolla tullaan kattamaan konsernipalveluiden kohdentamatonta sopetusvelwoitetta.




1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Viestintd- ja Ed. vuosi  Muutos TPE ero
markkinointipalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (3t) Toteuma (3) TP 2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT o 0 ] 0 -100,0 % & o ] ]
TOIMINTAKULUT -447 -528 a1 -153 % -430 41 % -590 -704 -704 ]
TOIMINTAKATE -447 -528 81 -153% -429 4.2 % -583 -704 -704 0
Viestinta- ja markkinointipalveluiden kauden toimintakulut alittavat kayttdsuunnitelman ja on odotettavissa ettd kulut tulevat alittumaan. Alituksella
tullaan kattamaan konsernipalveluiden kohdentamatonta sopetusvelvoitetta.
Vuodelle on varattu juhlavuosirahaa 40te. mika ei valttamatta tule kaytetyksi kokonaisuudessaan kuluvan vuoden aikana.
Osallistuvan budjetoinnin seuraava kierros toteutetaan vuonna 2026.
Ed. vuosi  Muutos TPE ero
Tietohallintopalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 MKS
TOIMINTATUOTOT 3105 3105 0 00 % 2 923 6,2 % 3 640 4140 4 140 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 143 214 -71 -331 % 37 1488 % 115 235 285 -50
TOIMINTAKULUT -3 791 -3 905 114 -2,9 % -3 464 9.4 % -4 636 -3 156 -5 206 50
TOIMINTAKATE -543 -586 43 -7.4 % -483 12,4 % -882 -782 -782 0

Valmistus omaan kayttdon toteuma on alhainen. koska alkuvuonna investointiprojekteja on vahemman ja eteneminen on ollut hitaampaa.
Lisaksi TE-palvelu-uudistus on tydllistanyt tietohallintopalvelua ja siihen kohdennettu tyépanos ei kerryta valmistus omaan kéyttéon toteumaa.
Tassa hetkessa nayttda, etta valmistus omaan kayttddn -maararahan alittuminen pystytaan kattamaan tietohallinnon sisalta.
Syksylla tulossa vanhempainvapaita, mika johtanee lisdantyviin konsulttipalveluihin investointihankkeissa.

Opetuksen laiteuusinta on toteutumassa ja uusitun laitekannan leasingmaksut tulevat nakymaan viimeiselld vuosineljanneksells. Laitekannan
uusinnan toteutumiseen on varauduttu budjetissa jo aiemmin, jonka johdosta alkuvuoden osalta leasingmaksut nayttavat alittumista. Leasingmaksut
ovat sisdisen laskutuksen perusta, jonka takia sisdista laskutusta tullaan oikaisemaan samassa suhteessa alittuvien menojen kanssa.

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Pysédkdinninvalvonta Toteuma MKS Ero (€) Ero (3t) Toteuma (3) TP 2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 135 180 -45  -252 % 173 -220% 236 150 240 -50
TOIMINTAKULUT -104 -111 7 -6,6 % -100 34 % -131 -133 -148 15
TOIMINTAKATE 31 69 -38 550% 72 -571% 105 57 92 -35
Toiminnassa on ollut ja on raportointihetkella jalleen henkilévajausta, jonka vuoksi seka toimintatuotot ettd toimintakulut alittavat budjetin
raportointiajanjaksolla. Tuottojen alittumaa ei pystyta taysimaardisesti kattamaan yksikon alittuvista toimintakuluista.
Ed. vuosi  Muutos TPE ero
Kaupungin yhteiset Toteuma MKS Ero (€) Ero (3t) Toteuma (3) TP 2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 35 0 35 241 -85,6 % Errd 36 ] 36
TOIMINTAKULUT -2 069 -2 633 383 -214% -2 147 -3,6 % -2 809 -3 529 -3 511 -18
TOIMINTAKATE -2034 -2 633 599 -228% -1 906 6,7 % -2 432 -3 493 -3 511 18

Kaupungin yhteisiin sisaltyy mm. sote-kustannusten menchannat, kokonaisturvallisuuden yksikkd seka koko konsernin yhteisia menoeria (esim.
Uudenmaan liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut, Kevan tasausmaksu). Yksikén vuoden 2025 luvat sisaltavat koko kaupungin yhteista varausta
palkankorotusten tarkennuksiin. Koko kaupungin yhteinen varaus palkankorotusten tarkennuksiin jaetaan palvelualueille, kun palkankorotukset ovat

toteutuneet.

Kevan tasausmaksun toteuma noudattaa budjetoitua.

Jasenmaksujen toteumat painottuvat

alkuvuoteen.

Yksikdn tuotoissa nakyy vanhoja tuloutuneita sote saamisia, joilla katetaan vuoden aikana kertyvat vanhat sote-menot. Vanhoja sote saamisia
tuloutuu selkedsti enemman kuin menoja tulee kertymaan. Vanhoihin sote-menoihin ei tehdd budjettivarauksia. Toteumatilanne huomicidaan

tilinpaatdsennusteessa.

Ed. vuosi  Muutos TPE ero
Muut konsernipalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 52 53 l -1,2 % 171 -696 % 258 52 70 -18
TOIMINTAKULUT -770 -836 166 -178 % -951 -191% -1330 -1 212 -1 248 35
TOIMINTAKATE -718 -883 166 -188% -780 -8,0 % -1072 -1 160 -1178 17

Muihin konsernipalveluihin kuuluu mm. lucttamuselinten toiminta, vaalien kustannukset ja korvaukset, kaupunginjohto ja konsernipalveluiden yhteiset.
Kunta- ja aluevaalit alittivat budjetin vaikkakin aluevaalien vaalikorvaus toteutui budjettia pienempana. Luottamuselinten toiminta alittaa budjetin
raportointiajanjaksolla. Loppuvuoden osalta kertyman odotetaan kuitenkin kasvavan ja ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisena.
Konseripalveluiden maararahaan sisaltyy sopeutustavoite. jonka saavuttamiseksi on tehty toimenpiteita vuodesta 2020 alkaen. Konsernipalveluidelle
vuosittain asetettu sopeutustavoite (2025, 38 t€), jota ei ole kohdennettu yksikéihin, sisaltyy muut konsernipalvelut kokonaisuuteen. Viime vuodelta

jAaneelld siirtomaararahalla katetaan osittain aiempien vuosien toteutumattomia sopeutuksia. Tehdyilla toimenpiteilld jo saavutetut, vuoden aikana eri
yksikdissa tehtavat toimenpiteet ja muilla tavoin toteutuvat menosopeutukset kattavat asetettua tavoitetta.

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Verotus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (36) TP 2024 TPE2025 MEKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 1] o 1] ] ] ] 1] ]
TOIMINTAKULUT -3B89 -386 -3 0,7 % -413 -5,8 % -551 -515 -515 o
TOIMINTAKATE -389 -386 -3 0,7 % -413 -5.8 % -551 -515 -515 0

Kaupungin osuuteena verotuskustannuksista nakyy kauden 1-9/2025 osuudet. Osuudet laskutetaan kolmen kuukauden jaksoissa.

Verotuskustannukset toteutuvat budj

etin mukaisesti.




Tarkastuslautakunta

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Ed. vuosi TPE ero
Tarkastuslautakunta Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Muutos (%) |TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 (MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 -100,0 % 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -53 -71 19 -263% -65 -19,4 % -101 -95 -95 0
TOIMINTAKATE -53 -7 19 -26,3 % -65 -19,4 % -101 -95 -95 0
HENKILOSTOKULUT -18 -23 5 -213% -19 -55% -29 -31 -31 0

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alaisuudessa oleva toimielin, jonka tehtavana on toiminnan ulkoinen valvonta.
Kaupungin tarkastuskokonaisuudessa ulkoinen valvonta jakaantuu lakisdateiseen tilintarkastukseen ja luottamushenkildistéd koostuvan
tarkastuslautakunnan anviointiin.

Tarkastuslautakunnan toteuma koostuu kokouskuluista ja -palkkioista seka lakisaateisen tilintarkastuksen kustannuksista. Kulujen
ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

Tilaomistus
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Ed. vuosi TPE ero
Tilaomistus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |[Toteuma Muutos (%) (TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 21961 21830 131 0,6 %| 20259 84 %| 27795 29381 29 107 274
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3 0 3 0 0 4 0 4
TOIMINTAKULUT -12 575 -12 791 216 -1,7%| -11953 52 %| -15679 -17331 -17 055 -276
TOIMINTAKATE 9 389 9039 350 3,9% 8 305 13,0%| 12116 12054 12 052 2
HENKILOSTOKULUT -166 -193 28 -143% -127 304 % -172 -226 -258 32

Toimintatuotot tulevat ylittdmaan budjetoidun. Vuoden aikana on tullut uusia wokralaisia Bulevardikortteliin KELA ja Kirjastokadun
osakkeeseen Tuusulan kunnan sairaalakoulu. Myds syyskuun alusta Oikeuspalveluvirasto siirtyi Bulevardikorttelin tiloihin. Sisaisista
wiokrista jaa toteutumatta tyhjillaan olevan JYK Kansakoulun osuus ja puretun Pesapuun paivakodin wuokraus, mutta budjettiin ei ole
huomioitu Bulevardikorttelin muutostydn veloitusta TE-palveluilta ja muilta palvelutoriksi muutetun tilan kayttjilta, joka tuo talle wodelle yli
100 t€ tulon. Myds vakuutuskorvaus Kartanon teknisen tyon tilasta parantaa tuottoennustetta, vaikka tulosvaikutusta silla ei ole, koska
kuluja on kertynyt vastaavasti. Yhteensa tuotot ennustetaan talousaniota noin 274 t€ paremmiksi.

Toimintakulujen ennustetaan ylittavan budjetoidun, koska talousaniossa varauduttiin Mestaritoiminnan 2,9 M€ laskutukseen, mutta
lopullinen Mestaritoiminnan anvolaskutus on 315 t€ talousarviota korkeampi. Lisaksi Mestaritoiminnan uuteen palvelusopimukseen
kuulumattomien erien erillislaskutukseen varattu budjetti on riskina ylittya. Laskutus tehdaan osittain toteuman mukaan tai kvartaaleittain,
jonka woksi budjetti ei ole viela ylittynyt. Vihtakadun yldsajosta voi tulla jo tdman wuoden lopussa hieman budjetoimattomia kuluja. Myos
energiakulujen ennustetaan ylittavan budjetoidut kulut IBmmityksen osalta. Kuluja tasaa budjetoitua pienemmaksi jaavat henkilostokulut ja
wuokrakuluihin on varauduttu suuremmilla korotuksilla kuin mita on toteutunut varsinkin Terveystalon osalta. Heindkuussa rahoitusvastike
pieneni, joten loppuwodelle ennustetaan 178 t€ pienempaa wuokrakulua.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan melko lahelle budjetoitua, vaikka Mestaritoiminnan laskutuksessa on iso riski ylittya.
Vuokratuottojen huomattava kaswu ja pienempana toteutuneet henkildsto- ja wiokrakulut pienentavat 315 t€ ylitysriskia.




Kaupunkikehitys

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys

Ed. vuosi TPE ero

Kaupunkikehitys Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Muutos (%) |TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 2 395 2124 271 128 % 2 475 32 % 4 250 3355 2 832 523
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 463 839 -376 -448 % 591 -21,6 % 1127 1110 1119 -9
TOIMINTAKULUT -10191 -11356 1165 -10,3%| -10576 -3,6 %| -14556 -14600 -15 141 542
TOIMINTAKATE -7332 -8393 1061 -12,6 % -7510 24%| -9179 -10135 -11190( 1056
HENKILOSTOKULUT -3295 -3667 372 -101% -3323 -0,8 %| -4338 -4 592 -4 889 297

Kaupunkikehityksen palvelualueen toimintatuottojen ennuste on noin 520 t€ toimintatuottovaatimusta suurempi. Toimintatuotot ovat
toteutuneet budjetoitua paremmin syyskuun loppuun mennessa. Alitusta ennakoidaan syntyvan jatehuoltotuotoissa 250 t€,
lumenkaatopaikka tuotoissa 50 t€ ja muissa yhteistoimintakorvauksissa noin 45 t€ (ainoastaan johtavan rakennustarkastajan palkan
edelleen veloitus Hyvinkaalta). Mittaus-, halkomis- ja muista lohkomistoimituksista jaanee toteutumatta reilut 100 t€. Joukkoliikenteen
valtionapuja ennakoidaan saatavan 210 t€ budjetoitua vdhemman johtuen subvention pienennyksesta. Ylityksia ennakoidaan saatavan
kaiw ja sijoituslupatuotoista noin 750 t€, rakennusvalvonnan lupatuotoista noin 150 t€. Lisaksi Elyn maksamia SUP siivouskustannusten
korvauksia on kirjattu kesan aikana noin 86 t€:lla kaupunkitekniikkaan. Maanwuokratuotot ylittyvat noin 260 t€ johtuen sopimusten
siirroista, ja uudesta isommasta wuokrakohteesta (DC-hanke).

Valmistus omaan kaytté6n ennustetaan toteutuvan hieman budjetoitua heikommin.

Toimintakulut ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennesséa budjetoitua paremmin.

Toimintakuluissa s&astd6a on mahdollista saada henkiléstokuluissa noin 300 t€:lla. Saastdja on avattu avainalueittain. Palveluiden ostoissa
ennustetaan ja pyritdan saamaan yhteensa noin 250 t€:n saasto joukkoliikenteen kuljetuspalveluista, sekd muiden palveluiden ostoista.
Alituksella pyritaan kattamaan toimintatuottojen alituksia. Aineissa, tanikkeissa ja tavaroissa ei ole nailla nakymin alitus mahdollisuutta
johtuen mm. korkeasta energian hinnasta (katuvalaistus, lammitys). Myds awstuksien ja muiden toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan
lahes budjetoidusti.

Toimintakate toteutunee reilut 1 M€ budjetoitua parempana johtuen toimintamenojen ennustetuista alituksista, seka toimintatuottojen
ylityksista. Palvelualueeseen kohdistuu myds saastoétoimenpiteitd noin 600 t€:lla ja raporttia laadittaessa nayttaisi vahvasti silta, etta
naihin saastoihin tullaan paddsemaan wuoden 2025 osalta, mikali mitaan yllattavaa ei tapahdu toimintatuotoissa ja kuluissa. Ennustetta
seurataan Kauken joryssa tiiviisti, ja sita paivitetddn kuukausiraportteihin.

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Yritys- ja elinkeinopalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 55 0 0 0
TOIMINTAKULUT -586 -629 43 -6,9 % -564 39 % -673 -778 -839 61
TOIMINTAKATE -586 -629 43 -6,9 % -564 3,9% -618 -778 -839 61

Yritys- ja elinkeinopalveluilla ei ole toimintatuottoja.

Toimintakulut ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennessa budjetoitua pienempina. Toimintakulujen parempi toteutuminen johtuu palvelujen ostojen
pienemmasta toteumasta. Vuoden loppuun mennessa ennustetaan, ettd toimintakulut toteutuisivat noin 60 t€ budjetoitua parempana johtuen
henkilostosaastoista. Projektipaallikon tehtavaa ei ole tarkoitus tayttda wuoden 2025 aikana. Tayttamatta jattamisella pyritdan edesauttamaan
Kauken sopeuttamistawiteeseen n. 600 t€ padasemista. Muiden toimintakulujen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti. Toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan noin 60 t€ budjetoitua parempana.

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Yhdyskuntasuunnittelu Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP 2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 914 1280 -366  -28,6 % 1403 -348% 1752 1674 1706 -32
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 98 38 61 1626 % 73 34,5 % 112 110 50 60
TOIMINTAKULUT -3 417 -4 059 642 -158% -3 641 -6,2 % -4 964 -5 087 -5 412 325
TOIMINTAKATE -2 404 -2 742 337 -123% -2 165 11,0 % -3 101 -3 303 -3 655 353

Toimintatuotot ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennessé budjetoitua heikommin. Maanwuokria on veloitettu normaalisti syyskuun loppuun
mennessa, mutta wuoden loppua kohden maanwokrien ennustetaan ylittyvan 250 t€ johtuen sopimusten siirroista ja yhdesta uudesta isommasta
wuokrakohteesta (DC-hanke). Mittaus- ja halkomistoimituksia on ollut vuoden puolivaliin mennessa vahan, eika loppuwodellekaan ole odotettavissa
merkittdvaa muutosta. Naiden osalta toimintatuotoissa jaataneen noin 88 t€. Joukkoliikenteen valtiontukia ei tulla saamaan budjetoitua maaraa
johtuen awstusprosentin pienennyksesta 3540 % sijaan 20-25 %. Anvion mukaan tukia tulisi 240 t€ wodelle 2025. Kokonaisuutena
toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan noin 30 t€ budjetoitua heikompana johtuen edella mainituista syista. Valmistus omaan kayttéén on
toteutunut parempana budjetoituun ndhden, ja sen ennustetaan toteutuvan wuoden loppuun mennessa 60 te budjetoitua parempana johtuen eri ICT-
hankkeista, joihin saatu aktivoitua henkiléstokuluja.

Toimintakulut ovat toteutuneet budjetoitua paremmin syyskuun loppuun mennessa. Saastoja on syntynyt mm. henkildstokulujen takia, silléa osa
tehtavistd (mm. asemakaavapaall., ymparistopaall.) on ollut tayttamatta osan alkanutta wotta. Liséksi kaavasuunnittelija irtisanoutui maaliskuun
alussa. Varovaisen ennusteen mukaan henkiléstokuluista saastyisi noin 80 t€ wuoden loppuun mennessa. Palveluiden ostojen osalta pyritdan
kompensoimaan toimintatuottojen alitusta reilulla 240 t€:lla saastamalla maararahoja soveltuvista menokohdista. Saastotawitetta edesauttaa Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen yhteistoimintakorvausten palautus (liika veloitus v.2024) 70 t€, joka on kohdistettu wuodelle 2025. Aineissa,
tarvikkeissa ja tavaroissa ei ole odotettavissa saastéja. Muissa toimintakuluissa ei ennusteta saatavan saast6a. Toimintakate toteutunee noin 350 t€
budjetoitua paremmin. Avainalueelle kohdistuu myds osa Kaukeen kohdistuvista saastétoimenpiteista (yht. 563 te +41 te). Toimenpiteet, jotka
kohdistuvat suoraan avainalueella ovat joukkoliikenteen kuljetuspalveluiden palvelutason laskeminen -10 t€, seka pysakdinnin muuttaminen
maksulliseksi 56 t€. Kauke Itk 13.6.2024 § 40 hylkasi esityksen pysakdéinnin muuttamisesta maksulliseksi keskustassa. Ennusteen mukaan
saastotoimenpiteiden tawoitteisiin paastaan yhdyskuntasuunnittelun osalta.



1000 €

Kumulatiiviset toteumat tammi - syys

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Kaupunkitekniikka Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP 2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 979 461 518 1125% 807 213 % 1963 1066 614 451
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 365 802 -437  -545% 495  -264 % 993 1000 1069 -69
TOIMINTAKULUT -5 470 -5 839 369 -6,3 % -5 643 -3.1% -7 969 -7 667 -7 785 118
TOIMINTAKATE -4 126 -4 576 450 -9,8 % -4 340 -4,9 % -5 014 -5 601 -6 102 501

Toimintatuotot ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennessa budjetoitua paremmin johtuen mm. kaiw- ja sijoituslupien laskutuksista. Ylitysta kaivu-
ja sijoitusluvissa on odotettavissa kokonaisuudessaan noin 750 t€, koska edelliseltd wodelta jai laskuttamatta reilun 270 t€:n saatavat operaattorin
viiwttelyn takia, liséksi eri operaattorit ovat hakeneet aktiivisesti lupia kuluneen wuoden aikana. Maankaatopaikkatulojen ennustetaan toteutuvan noin

240 t€ budjetoitua heikommin (alueella ei juurikaan rakenneta), ja lumenkaatopaikkatuotot alittunevat noin 50 t€. Ainolan alueen taiderahoja (eivat

investointien awustuksia) saataneen tuloutettua noin 25 t€ kuluvalle wuodelle. Kesakuun loppuun mennessa avainalueelle on myds saatu Elylta
siivouskustannuskorvauksia wodelta 2023 noin 86 t€. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan noin 450 t€ budjetoitua paremmin.
Valmistus omaan kayttoon jaanee toteutumatta noin 60-70 te.
Toimintakulut ovat toteutuneet budjetoitua paremmin syyskuun loppuun mennessa. Saastoja syntynee henkiléstokulujen osalta alustavasti noin 120

t€ johtuen tayttamattomista tehtavisté (suunn. palv hortonomi, suunn. insiné6ri ja kunnallistekninen asentaja). Tehtavien mahdollinen tayttaminen

vaatii tehtavakohtaista tarveharkintaa. Muiden kulujen, kuten esim. palveluiden ostojen osalta ei ole ennustettu toistaiseksi saastoja wodelle 2025.
Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan reilut 500 t€ budjetoitua parempana johtuen toimintatuotoista ja henkilostokulujen saastdista. Tehdyn
ennusteen valossa kaupunkitekniikan avainalue pystyy myds osaltaan tayttdmaan sille asetetut wuodelle 2025 kohdistuvat saastévaatimukset (mm.
tehtavien tayttamatta jattaminen/jaadytys, alueurakasta saatavat saastot jne.)

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Rakennusvalvonta Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 |[MKS
TOIMINTATUOTOT 502 383 119 31,0 % 266 89,0 % 480 615 511 104
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 22 -100,0 % 22 0 0 0
TOIMINTAKULUT -493 -602 109 -182% -513 -39 % -646 -737 -803 66
TOIMINTAKATE 10 -219 228 -104,4 % -225 -104,3 % -143 -122 -292 170

Toimintatuotot ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennessa budjetoitua paremmin johtuen keséan ja alkusyksyn suuremmasta lupatuottojen

kertymasta. Lupatuottoja oletetaan kertyvan noin 150 t€ budjetoitua enemman. Yhteistoimintakorvausten osalta jaatéaneen noin 46 t€ johtuen siita,

etta niita tulee ainoastaan johtavan rakennustarkastajan osalta Hyvinkaalta. Toimintatuotot toteutunevat lupatuottojen ylityksesta johtuen noin 100 t€

parempana.

Toimintakuluissa saastdja anvioitiin syntyvan alustavan ennusteen mukaan noin 65 t€ henkiléstokuluista, koska rakennustarkastajan,

toimistosihteerin ja Ivi-tarkastajan tehtavat ovat olleet tayttdmatta alkuwonna. Lvi-tarkastajan palvelut ostetaan kuitenkin Hyvinkaalta jatkossa, ja
jonka kustannuksista Jarvenpaa maksaa 50%, lisaksi kiinteistoverosehityksen maaraaikainen tekija, seka maaraaikainen tietomallikoordinaattori

maksetaan rakennusvalvonnan palkoista. Muissa kuluissa ei syntyne saastoja kuluvan woden osalta. Toimintakate toteutunee noin 170 t€

budjetoitua parempana.

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Kauke johto Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 -100,0 % 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -225 -227 2 -0,7 % -216 4,6 % -304 -331 -303 -28
TOIMINTAKATE -225 -227 2 -0,7 % -216 4,6 % -304 -331 -303 -28

Kauken johtoon ei synny toimintatuottoja.
Toimintakulut ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennessaé lahes budjetoidusti. Loppuwuoden osalta ennustetaan, etta palkkakustannukset
ylittyisivat noin 28 t€, silla kokouspalkkiot olivat jaéneet siirtymatta budjettipohjaan woden 25 osalta. Virhe huomattu syyskuussa. Toimintakatteen

ennustetaan ylittyvan 28 t€.




Kayttoomaisuuden nettomyyntivoitto ja maankayttokorvaukset

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Kayttoom. nettomyynti ja Ed. vuosi TPE ero
maankéyttakorvaukset Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |[Toteuma Muutos (%) (TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 11 464 4165 7299 1753 % 2 517 3554 % 5731 11538 5553] 5985
TOIMINTAKULUT -484 -387 -98 253 % -400 21,1 %] -1359 -678 -515 -163
TOIMINTAKATE 10 980 3778 7202 190,6 % 2118 418,5 % 4371 10 860 5038, 5823
HENKILOSTOKULUT -299 -305 6 -20% -255 17,4 % -348 -395 -407 12

Toimintatuotoissa on kertynyt maanmyyntivoittoja syyskuun loppuun mennessa noin 9 M€:lla (Huom! Puuttuvia
maanmyyntitulototeumakirjauksia lisatty raportille) ja maankayttésopimuskorvauksia (OP ja pysakéintitalo) reilulla 2 M€:lla. Tuottoihin on
kirjattu myds yksi autopaikkojen vapaaksiosto 290 t€, sekd sakkoja rakentamisvelwitteista noin 50 te:lla. Yhteensa tuottoja on kertynyt
syyskuun loppuun mennessa reilulla 11,4 M€:1la. Maanmyyntiwoittoja ei pitaisi toteutua juurikaan enempaa loppuvuodelle.
Toimintatuottoennuste olisi néin ollen noin reilut 5,9 M€ budjetoitua parempi.

Toimintakulut ovat toteutuneet budjetoitua suurempina syyskuun loppuun mennessa johtuen siita, ettd kayttdomaisuuden nettomyynteihin
on kirjattu kuluja palveluiden ostoihin myytavien kiinteistdjen aniokirjoista, sekéa pimatutkimuksista. Vuoden 2024 tilinpaatékseen kirjatun
varauksen purulla -350t€ (Palosuojelurahasto, liittyi paloaseman kiinteistdn myyntiin) saadaan konpensoitua hieman vastikkeista
aiheutuneita menoja. Pilaantuneista maa-alueista (Tempakanmaki) anioidaan toteutuvan wuodelle 2025 noin 60 t€:n edesta kuluja. Lisaksi
muihin toimintakuluihin on kirjattu kiinteistdjalostustarkoituksessa omistettujen pysakdintialueiden wokra- ja vastikemenoja (Jarvenpaan
pysakéinti Oy, Koy Jarvenpaan pysakoaintitalo, Koy Ainolan Pyséakainti). Vastikemenoja kertynee reilulla 360 t€:lla wuodelle 2025.
Toimintakuluissa syntynee alitusta ainoastaan henkiléstémenoista noin 12 t€ johtuen yhden henkilén alkuwuoden vanhempainvapaasta.
Koko woden osalta toimintakulut ylittynevét reilulla 160 t€:lla. Ylitystd ennakoidaan aiheutuvan pimakuluista edella kerrotun mukaan 60
t€, seka muista palveluiden ostoista 100 t€.

Ennusteen valossa KOM:n toimintakate toteutuisi reilut 5,8 M€ budjetoitua parempana.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Opetuksen ja kasvatuksen Ed. vuosi TPE ero
palvelualue Toteuma MEKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Muutos (35) |TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 3737 3378 339 106 % 3142 18,9 % 4 995 5324 4 504 820
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 20 76 -56 -742 % 22 -9.7 % 39 31 101 =70
TOIMINTAKULUT -67 154 -64 842 [ =2 312 36 %| -66592 0,8 %| -89 145 -88766 -86 456 -2310
TOIMINTAKATE -63 397 -61388 -2 009 3,3%)| -63429 -01%| -84110 -83411 -81851| -1560
HEMKILOSTOKULUT -39726 -38 374 11352 3,5 %| -39431 0,8 %| -52278 -32673 -51166( =1507

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvion ennustetaan ylittyvan. Elokuun ennusteeseen ndhden ennuste on pysynyt samana.
Ennusteessa on huomioitu syksyn 2025 oppimisen tuen muutoksen vaikutukset kustannuksiin seka toiminta-alueittain opiskelevien uuden
luokan kustannukset. Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan johtuen mm. varhaiskasvatuksen maksutuottojen ennakoitua paremman
toteutumisen seurauksena seka opetuksen toimintatuottojen toteutuessa talousarviota hieman paremmin. Palvelualueen talousario
ennustettu ylitys tulee ennen kaikkea henkildstokuluista sekd palvelujen ostojen ylittymisesta. Henkildstékulut ovat ylittymassa erityisesti
opetuksen avainalueella. Palvelujen ostojen ylitys on tulossa ennen kaikkea palvelusetelikustannusten ylittymisesta. Awustuksissa sekd
muissa toimintakuluissa on syntymassa mahdollisesti pientd saast6a, mutta nailla ei ole kokonaisuuden kannalta suurta merkitysta.
Palvelualueen toimintakuluihin sisiltyy hankemenoja yhteensa 743te. Palvelualueen talousamvio tulee ylittymaan.

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Opka Esikunta Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 |[MKS
TOIMINTATUOTOT 2 0 2 18 -872% 19 3 0 3
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 13 38 25  -657 % 14 -9,5 % 27 20 50 -30
TOIMINTAKULUT -577 -697 120 -172% -561 2,9 % -769 -775 -930 155
TOIMINTAKATE -562 -660 97 -148% -529 6,3 % -723 -752 -880 128

Toimintatuottoja on 2te kuntavaalien jarjiestamisesta. Avainalueelle ei ole talousaniossa suunniteltuja tuottoja.

Valmistus omaan kaytté66n on jaédmassa budjetoidusta. Ennuste tassa vaiheessa on, ettd vok toteuma olisi hieman vahemman kuin 2024, jolloin
alitusta tulisi noin 30te. Vok-kirjauksien toteumaa heikentaa opkan investointihankkeiden aikataulujen muutokset. Alittuvat vok-kirjaukset on katettava
muusta toiminnasta.

Toimintakulut ovat alittumassa selkeasti. Toimintakulujen ennusteessa on huomioitu palvelualuejohtajan siityminen toisen tyénantajan palvelukseen
seka sijaisjarjestelyjen kustannukset. Lisaksi toimintakuluihin on huomioitu rekrytointiprosessista aiheituvat kustannukset palvelualueelle, jotka on
anvioitu olevan noin 20te. Toimintakulut ovat alittumassa kaikissa tiliryhmissa. Ei merkittdvia muutoksia elokuun ennusteeseen.



1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Ed. vuosi Muutos TPE ero
Varhaiskasvatuspalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP 2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 1585 1724 -139 -8,0 % 1634 -3,0% 2 577 2401 2299 102
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 20 -19  -983 % 3 -890% 4 1 26 -25
TOIMINTAKULUT -26 403 -25995 -408 1.6 %| -26 461 -02%| -35220 -35088 -34 660 -428
TOIMINTAKATE -24 817  -24 251 -566 2,3 %| -24823 00%| -32639 -32686 -32335 -351

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintatuotot ovat ylittyméssa hieman. Toimintatuottojen ennuste on sama kuin elokuun ennusteessa.

Valmistus omaan kaytté6n tulee alittumaan investointihankkeiden aikataulumuutosten wioksi. Toteutumatta jaavat vokit on katettava muusta
toiminnasta. Ennusteessa on anvioitu, ettd vok kirjauksia tulee wodelle 2025 noin 1te.

Toimintakuluissa koholla ajankohtaan nédhden ovat henkiléstokulut seka palvelujen ostot. Elokuun ennusteeseen verrattuna henkilostokulujen
ennustetta on muutettu noin 50te paremmaksi. Palvelujen ostot ovat ylittymassa selvasti, johtuen ennen kaikkea palvelusetelikustannusten kaswsta.
Palvelusetelin kustannusten ennustetaan ylittyvan tana wuonna noin 800te, jossa on huomioitu 1.8. voimaan tullut indeksikorotus.
Varhaiskasvatuksen awustukset ovat toteutumassa arviolta noin 130te talousaniota paremmin. Kokonaistuutena avainalueen ennuste on pysynyt
kaytanndssa samana kuin elokuussa.

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Opetuspalvelut Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 2 150 1654 496 30,0 % 1490 44,3 % 2 400 2920 2 205 715
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 6 19 -12 -66,0 % 4 44,9 % 8 10 25 -15
TOIMINTAKULUT -40 174 -38 150 -2 024 53 %| -39571 15%| -53156 -52903 -50 866 -2 037
TOIMINTAKATE -38018 -36 477 -1 540 4,2%| -38076 -0,2%| -50748 -49973 -48 636 -1337

Toimintatuottojen ennakoidaan toteutuvan talousaniota paremmin. Tulojen ennuste on parantunut heindkuuhun nahden noin 100te mm.
myyntituotottojen ja tukien ja awstusten ennusteen muutoksesta johtuen. Maksutuotot ovat jd@méssa talousaniossa matalammaksi, mutta toisaalta
kasvaneet muut toimintatuotot kompensoivat maksutuottojen alittumista. Valmistus omaan kaytt66n tulee alittumaan investointihankkeiden
aikataulumuutosten woksi. Toteutumatta jaavat vokit on katettava muusta toiminnasta. Vok kirjausten ennustetaan toteutuvan vain noin 10te.
Toimintakulut ovat koholla henkildéstokuluissa seka palvelujen ostoissa. Henkiléstokulujen osalta ennuste on pysynyt samana kuin elokuussa.
Palwelujen ostojen ennustetta on korjattu elokuun ennusteesta noin 200te heikommaksi. Toiminta-alueittain opiskelevien luokan osalta
talousaniomuutos on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 15.9. Tanvikkeiden, awustusten ja muide toimintakulujen ennuste on pysynyt saman kuin
elokuussa. Avainalueen ennuste on kokonaisuutena pysynyt kdytanndssa samana kuin elokuun ennusteessa.

Kotikuntakorvaus
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Ed. vuosi TPE ero
Kotikuntakorvaus Toteuma MKS Ero (€) Ero(%) |Toteuma Muutos (%) |TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 736 -100,0 % 1007 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3349 -3716 366 -99 % -2718 232 %| -3717 -4 954 -4 954 0
TOIMINTAKATE -3349 -3716 366 -9,9% -1982 69,0 % -2710 -4 954 -4 954 0

Ennustetaan toteutuvan tédssa vaiheessa talousarvion mukaisesti. Toteumasta puuttuu kaikki kotikuntakorvauksiin kirjattava laskutus
muiden kuntien tuottamista opetuspalveluista.

Hyvinvoinnin palvelualue

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys

Ed. vuosi TPE ero

Hyvinvoinnin palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Muutos (%) |TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 5746 3655 2092 572% 4740 21,2 % 6 946 6 377 4873 1504
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 25 -100,0 % 25 0 0 0
TOIMINTAKULUT -13436 -13 335 -102 0,8 %| -14 064 -45%| -19285 -17793 -17780 -14
TOIMINTAKATE -7690 -9680 1990 -20,6%| -9300 -17,3%| -12314 -11416 -12907| 1491
HENKILOSTOKULUT -6760 -6732 -27 04 % -7 052 -4,1%| -9635 -8 953 -8 976 23

Palvelualueen toimintatuottojen ennakoidaan toteutuvan suunniteltua paremmin ennen kaikkea kotoutumiskorvausten wuoksi. Maksutuotot
seka muut toimintatuotot ovat toteutumassa talousanion mukaisesti tai hieman paremmin. Palvelualueen tuottojen toteumaa nostavat
hanketulot, jotka on kirjattu suoraan tuloksi, mutta niitd vastaavia kaikkia menoja ei ole viela syntynyt.Lis8ksi hanketuottoja siirtyy
wiodelle 2026, mika vahentaa toimintatuottojen toteumaa. Tama on huomioitu ennusteessa. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan
talousanion mukaisesti huolimatta liikunnan ja kulttuurin avainalueen palvelujen ostojen seka tanvikkeiden ylittymisesta. Yhteisollisyyden
ja elinikaisen oppimisen avainalueella on syntymassa saastoa kaikissa kuluryhmissa. Henkildstékulujen ennustetaan toteutuvan
talousanvion mukaisesti. Palvelualueen talousarvio on toteutumassa ennakoitua parempana.



1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys

Ed. vuosi Muutos TPE ero
Hyvinvointi johto Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 (MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 1110 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -295 -368 72 -197 % -847  -651% -1 497 -420 -491 70
TOIMINTAKATE -295 -368 72 -19,7% -847 -65,1% -388 -420 -491 70
Avainalueen talous toteutuu talousaniota paremmin. Ei muutoksia edelliseen ennusteeseen nahden.
Ed. vuosi  Muutos TPE ero
Liikunta ja Kulttuuri Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP 2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 2217 2120 96 4,5 % 2 461 -9,9 % 3136 2765 2 827 -62
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 22 -100,0 % 22 0 0 0
TOIMINTAKULUT -9 303 -8 966 -337 3,8 % -9 254 05%| -12497 -12230 -11954 -276
TOIMINTAKATE -7 087 -6 845 -241 3,5 % -6 771 4,7 % -9 339 -9 465 -9 127 -338

Liikunnan ja kulttuurin toimintatuottojen toteuma on perassa tasaisen vauhdin toteumaa, mutta tuloista puuttuu syyskuulta mm. uimahallin tulot,
jotka kirjautuvat lokakuulle. Myds Jarvenpaa-talon tuotot eivat toteudu tasaisesti vaan tulevat loppuwoden aikana. Avainalueen tuotot ovat ennusteen
mukaan jadméassa noin 60te talousaniota heikommaksi. Myyntituotot ovat jddmassa talousaniosta, mutta naiden alittumista kompensoi muiden
toimintatuottojen selkea ylittyminen. Muiden toimintatuottojen toteumaa nostaa woden alusta wimaan tullut maksujen uudistus, jossa poistettiin alle
18-wiotiaiden harrastustoiminnan maksuttomuus, joka nakyy eritysesti wokratuottojen kaswna.

Toimintakuluissa on syntymé&ssaé ylitysta palvelujen ostoissa seké tarvikkeissa. Palveluiden ostot ovat koholla, mutta tasaantuvat woden edetessa
silla palveluiden ostoissa on muun muassa museopalveluiden ndyttelyrakentamista seka tapahtumapalveluiden kuluja, jotka on maksettu koko
wodelta. Koneiden ja kaluston kunnossapidon palvelujen ostot ovat selvasti koholla ja ndiden tasaantuminen on epévarmaa. Tarnvikkeissa ylitys on
syntymassa Keskuskentan sahkokustannuksista, joita ei talousarviossa tdysimaaraisesti kyetty huomioimaan. Muiden tanikehankintojen osalta
talousanvio on toteutumassa suunnitellusti. Awustukset on maksettu alkuwodesta ja toteuma tasaantuu vuoden edetessa. Toimintakulujen ennustetta
on muutettu elokuun ennusteeseen verrattuna henkiléstdkulujen osalta 60te paremmaksi, palvelujen ostojen osalta noin 40te heikommaksi erityisesti
siivouskulujen osalta ja tanikkeiden osalta n. 30te heikommaksi. Avainalue tulee ylittdmaan talousarvio, mikali ei tehda toimenpiteita
kustannuskaswn hillitsemiseksi. Erityisesti palvelujen ostoihin seka tanikehankintoihin on kiinnitettdva huomiota, koska toteumat ovat selvasti yli
tasaisen toteumavauhdin. Kaikki palveluiden tuottamisen nakdkulmasta ei-pakolliset hankinnat tulisi jattaa tekematta ja siirtda ensi wodelle.

Yhteisollisyys ja elinikdinen Ed.vuosi Muutos TPE ero

oppiminen Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma (%) TP2024 TPE2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 3530 1534 1995 130,1% 2279 54,9 % 2700 3612 2 046 1566
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 3 -100,0 % 3 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3 838 -4 001 163 -4,1 % -3 963 -32 % -5 291 -5143 -5335 192

TOIMINTAKATE -308 -2 467 2159 -875% -1681 -81,7% -2 588 -1531 -3 289 1758

Toimintatuotot ylittavat talousarvion johtuen kotoutumiskorvausten talousaniossa anvioitua korkeamman toteuman wuoksi. Avainalueen maksutuotot
tulevat toteutumaan talousarnion mukaisesti ja muiden toimintatuottojen noin 10te talousaniota paremmin. Avainalueen henkildstokulujen, palvelujen
ostojen seka tarvikkeiden kokonaisuuksien anioidaan alittavan talousanvion. Awstukset on maksettu tammikuussa ja toteuma tasaantuu wuoden
kuluessa. Muut toimintakulut toteutuvat talousanion mukaisesti. Edelliseen ennusteeseen verrattuna merkittdvimmat muutokset ovat
henkiléstokulujen toteumaennusteen paraneminen noin 40te seka palvelujen ostojen ennusteen paraneminen noin 40te. Ennusteen muutokset
pohjautuvat syyskuun toteumiin ja niista anioituihin loppuwuoden kuluihin.

Tyottomyysturva ja tyollisyysalueosuus

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys

TyattamWSturva ja Ed. vuosi TPE ero

tyijllisyysalueosuus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) [Toteuma Muutos (%) [TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 |MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -7 196 -8 049 853 -10,6 %| -2 900 148,1 % -4337 -10910 -10732 -178

TOIMINTAKATE -7196 -8 049 853 -10,6 %| -2900 148,1%| -4337 -10910 -10732 -178

Tyo6ttdmyysturvan ja tydllisyysalueosuuden ennustetaan ylittavan budjetoidun. Tosiasiallisesti etuuskorvaukset ovat joka kuukausi
ylittaneet laskennallisen kuukausittaisen budjetin ja menot ovat kasvaneet kuukausittain. Menojen kasw on tasaantunut hieman syksya
kohden tultaessa. Ennustetta on tarkistettu hieman positiivisemmaksi alkusyksyn toteumien pohjalta verrattuna elokuun toteumaan.



Keski-Uudenmaan tyollisyysalue

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys
Keski-Uudenmaan Ed. vuosi TPE ero
tyallisyysalue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Muutos (%) |TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 12197 12104 93 0,8 % 0 0 16139 16 139 0
TOIMINTAKULUT -10197 -12104 1908 -158 % 0 0 -16139 -16139 0
TOIMINTAKATE 2 001 0 2001 (1] 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -5481  -5642 161 -28% 0 0 -7 522 -7 522 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 2 001 0 2001 0 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 001 0 2001 0 0 0 0 0

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen tulos syyskuun lopussa on 2 M€ kayttésuunnitelmaa parempi. Tydllisyysalueella on ollut kynnissa
yhteistoimintamenettely 5.3.-30.9 ja sen my6ta tehtavia ja toimintaa on organisoitu uudelleen. Sijaistuksia on toteutettu sisaisilla
jarjestelyilla. Tydllisyysalueella on ollut myds jonkin verran osa-aikaisuuksia tyotehtévissa, jotka talousaniossa on suunniteltu
kokoaikaisiksi. Jarvenpaan kaupungin kanssa tehdyn palvelusopimuksen perusteella keskitetyista palveluista tydllisyysalueelle
kohdennettavat ty6tunnit ovat toteutuneet ennakoitua pienempina. Kokonaisuutena henkildstdkulujen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisina. Palvelujen ostot eivat ole toteutuneet suunnitellun mukaisesti ja syyskuun lopussa toteuma on 1,2 M€ jaljessa
kumulatiivisesta kayttdsuunnitelmasta. Vaikean tydmarkkinatilanteen takia tydnantajien kanssa tehtavien yhteishankintakoulutusten
maara on jaanyt vahaiseksi. Lisaksi ostettavia valmennuspalveluita on korvattu kuntien valmennuksilla ja tehtavien siirtoon liittyvat
jarjestelyt hidastivat asiakasohjausta alkuwoden ajan. Palvelujen ostojen ennustetaan alittuvan 500 t€ ja alitus ohjataan kaytettavaksi
awstuksiin. Awustusten toteuma syyskuun lopussa on 2,4 M€ eli 500 t€ alle kumulatiivisen kayttdsuunnitelman. Awstusten maararaha
wiodelle 2025 on 4,4 M€ jos siihen lasketaan mukaan 500 t€ siirto palvelujen ostoista. Awstusten toteuman alitus syyskuun lopussa
johtuu siita, ettd mydnnetyt tuet siirtyvat kirjanpitoon tilikauden aikana vain, jos niille haetaan maksatus. Tilinpaatdoksessa kaikki wuodelle
2025 kohdistuvat tuet, joille ei ole haettu maksatusta tullaan kirjaamaan woden 2025 kuluksi. Syyskuun lopun tilanteessa myo&nnettyja,
mutta vield maksamattomia tukia wodelle 2025 on kaiken kaikkiaan noin 1,2M€. Starttirahoja mydnnetaan loppuwuoden aikana noin 200
t€, harkinnanvaraisia kulukorvauksia noin 100 t€ ja loput noin 500 t€ kaytetaan palkkatukiin. Awustusten ennustetaan toteutuvan 4,4 M€
mukaisesti. Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan tawitteen mukaisena.

Jarvenpaan vesi

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - syys

Ed. vuosi TPE ero

Jﬁrvenpﬁﬁn Vesi Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |[Toteuma Muutos (%) (TP 2024 TPE 2025 MKS 2025 [MKS
TOIMINTATUOTOT 8 211 8 528 -318  -37% 7 920 3,7%| 10874 11 371 11 371 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 82 104 22 212 % 97 -15,5 % 146 139 139 0
TOIMINTAKULUT -4 081 -4 050 -31 0,8 % -3927 39%| -5531 -5 401 -5 401 0
TOIMINTAKATE 4212 4 582 -370 -8,1% 4 089 3,0% 5488 6 110 6110 0
HENKILOSTOKULUT -941 -996 55  -56% -964 24 %| -1248 -1 328 -1 328 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1052 -1055 4  -04% -1 050 0,1%| -1401 -1 407 -1 407 0
VUOSIKATE 3160 3 527 -367 -10,4% 3039 4,0 % 2 839 4703 4703 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2649  -2811 162 -58% -2 506 57 %| -3 355 -3748 -3748 0
TILIKAUDEN TULOS 511 716 -204 -28,5% 533 -4,0%| -1917 954 954 0

1.1.-30.9.2025 veden- ja jateveden myynti osoittaa etta ollaan jaljessa talousanviosta ja on myds vahentynyt viime wodesta. 1.4.2025
hinnankorotukset vaikuttavat vield vahan loppuwodesta. Vesivuodot ovat kasvattaneet ostetun mittaamattoman talousveden méaraa ja
kulujua, mutta tilanne on paremmalla tasolla kuin vuonna 2024. Laskuttamaton talousvesi on nyt n. 19 %. Tammikuun osalta jateveden
maarat olivat normaalia suuremmat johtuen sateista ja lumien sulamisista. Jatevesimaarat talla hetkella ovat viime wosia pienemmat.
Todennakdisesti suuri vaikutus on tehdyilla saneeraustéilld. Laskuttamaton jatevesi on nyt n. 40 %. Talla hetkellda ennustetaan, etta sitova
tulostawoite saawtetaan.
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Investoinnit

KAUPUNGIN INVESTOINNIT 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/
KV 15.9.2025 [9/2025 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 1575 1720 -145 109 % 2 695 1121
Menot 29 879 13 522 16 358 45 % 26 690 -3 189
Netto -28 305 -11 802 -16 503 42 % -23 995 -4 310
Valtuustoon ndhden sitova
IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT 1000 |MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/
€ KV 15.9.2025 |9/2025 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 1768 659 1109 37 % 1558 -210
Netto -1768 -659 -1109 37 % -1558 -210
Tilaomistus -200 -2 -198 1% -200 0
Hyvinvoinnin palvelualue -262 -39 -223 15 % -262 0
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -244 -46 -198 19 % -164 -80
ICT investoinnit -1 062 -572 -490 54 % -932 -130

Perustelu poikkeamalle

Tilaomistuksen investoinnit: Irtaimistoinvestointeihin on varattuna maararaha kahden varavoimakoneen hankintaan. Hankinta toteutuu syksylla 2025.
Opetuksen ja kasvatuksen investoinnit: Irtaimistoinvestointeihin on varattu maararaha yleisvarauksena seka kolmen kohteen ensikertaiselle
kalustamiselle. Irtaimistovarauksia tulee jadmaan kayttamatta erityisesti ensikertaisen varustamisen osalta, koska rakennushankkeiden aikataulut ovat
muuttuneet ja kohteiden valmistuminen siirtynyt.

Hyvinvoinnin investoinnit: Irtaimistoinvestointeihin on varattu maararahat yleisvarauksena seka liikkuntapalveluiden ja Jarvenpéa-talon investointeihin.
Lisaksi siirtomaararahana tuli lisdys museopalveluiden kehittdmisinvestointeihin. Arvio tassa vaiheessa on, ettd maararahat tullaan kayttamaan.
ICT-investoinnit: Toteuma on alhainen, koska alkuvuonna investointiprojektien eteneminen on ollut vahaista. Alkuvuoden aikana edenneitd projekteja
ovat mm. CaseMin kehittdminen, AD-eriyttdmiset, kokonaisarkkitehtuuri ja tiedonhallintalain vaatimukset, tietoturva parannukset, RYHTI-hanke,
rakentamisen lupien ja tietojen kehittdminen, Al ja koneoppiminen 2024 seka arkistojen digitoinnit. TA-muutoksella KV 31.3.2025 § 20 on ICT-
investointien kokonaisuuteen lisatty maararahaa (231t€) turvatekniikkainvestointeihin. Maararahan ennakoidaan kuluvan kokonaan ja ennustetta on
korjattu tdman mukaisesti.

KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/

KV 15.9.2025 |9/2025 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 296 106 190 358 % 196 -100
Netto -296 -106 -190 35,8 % -196 -100

Perustelu poikkeamalle

Kehitysinvestointien méaararahavaraus on 200 t€ vuonna 2025. Maararahaa ei ole toistaiseksi kohdennettu paatodksilla hankkeille.

Tiedolla johtamisen ja toimistotydn automatisoinnin (robotisaatio) hankkeet jatkuvat vuonna 2025 ja hankkeiden kéyttdmaton maararaha 96 t€ on
siirretty kuluvalle vuodelle. Vuoden 2025 toteuma on naiden kahden jatkuvan hankkeen toteumaa. Syyskuun toteuma sisaltaa korjattavia kirjauksia.
Kirjaukset tullaan korjaamaan lokakuun aikana.

MAA- JA VESIALUEET 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/

KV 15.9.2025 |9/2025 Alitus - (%) Alitus -
Maanmyynti 385 1241 -856 323 % 1300 916
Maanosto 1232 195 1037 15,8 % 1232 0
Netto -848 1045 -1893 -123 % 68 -916

Perustelu poikkeamalle

Maata on myyty syyskuun loppuun mennessé noin 9 M€:lla (netto), bruttona reilulla 10 M€:lla. Myydyn maan tasearvojen muutos oli hieman reilut 1,2
ME, joten myynneistéd on kirjattu tulokseen voittoa noin 9 M€.
Maata on ostettu reilulla 125 te:lla syyskuun loppuun mennessa. Loput maanostokustannukset purkukuluja.

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/
KV 15.9.2025 |9/2025 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 2122 1127 995 53,1 % 2122 0
Netto -2 122 -1127 -995 53,1 % -2 122 0
Koy Jarvenpaan terveystalo -1585 -964 -621 60,8 % -1 585 0
Koy Ainolan pysakainti -374 0 -374 0,0 % -374 0
Saunakallion ostoskeskus -100 -100 0 1000 % -100 0
Koy Jarvenpaan pysakointitalo -63 -63 0 1000 % -63 0

Perustelu poikkeamalle

Koy Jarvenpaan Terveystalon kirjaukset tarkistetaan vuoden lopussa ja oikaistaan arvonlisdveron osalta, kun yhtié vahvistaa kuluvan vuoden svop
osuuden. Koy Jarvenpaan Pysakointitalon padomituksena peritty maankayttdmaksu on toteutunut suunnitellusti. My6s Koy Ainolan pysakdinnin
padomituksen odotetaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa. Saunakallion osakkeiden oston arvioidaan toteutuvan suunnitellusti kuluvan vuoden

2025 aikana.
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RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 1000 € |MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/ Hankkeen

KV 15.9.2025 |9/2025 Alitus - (%) Alitus - kokonais-

budjetti

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 10 291 3335 6 956 324 % 8412 -1879
Netto -10 291 -3 335 -6 956 32,4 % -8 412 -1 879
Tekniset ja toiminnalliset investoinnit -3 372 -1108 -2 264 329% -2 872 -500
Hankevalmistelu ja riskivaraus -350 -2 -348 0,6 % -350 0
Mankalan koulu, kevennetty peruskorjaus -595 -137 -458 23,0 % -595 0 9 950
Néarekadun paivakodin osto ja siirto
Kinnariin seké pihaurakka -2 100 0 -2 100 0,0 % -1 300 -800 2 600
Suvirannan museointi -299 0 -299 0,1 % -70 -229 700
JYK 1 vaihe -641 -65 -576 10,1 % -641 0 22 060
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus -2 509 -1 960 -549 781 % -2 509 0 3 986
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1
korjausinvestointi -400 -17 -383 43 % -50 -350 5 460
Kartanon yhtenaiskoulu 0 -29 29 0 0 23 750
Kyrélan koulun muutos (pk) -10 -7 -3 743 % -10 0 2130
Oinaskadun hanke -15 -10 -5 69,0 % -15 0 8 200

Perustelu poikkeamalle

Teknisten ja toiminnallisten investointien (ns. allianssi-investoinnit) maararahaa ei tulla kayttdmaan kokonaisuudessaan, koska hankkeiden edistaminen
riippuu opkan ja hyvon palveluverkkosuunnitelmien paivityksissa tehtavista linjauksista. Esim. Tahvontuvan paivakodin korjaus ratkeaa
palveluverkkopdivityksen yhteydessa ensi vuonna. Maararahasta myos siirrettiin TA-muutoksella 31.3. yhteensa 328 t€ rakennuksiin kuulumattomia eria
ICT:lle ja irtaimistoon. Nummenkylan paivakodin piharemontin toteutus siirtyi télle vuodelle, kuten my&s Koivusaaren seké ja Anttilan koulun hissien
peruskorjaus. Kohdistamattomien investointien budjetista huomioidaan Bulevardikorttelin muutostyd, jonka tdman vuoden osuus on noin 364 t€.
Haarajoen koulun muutostydn méararahavaraus poistettiin valtuuston paatoksella talousarviosta maaliskuussa. Myos Narekadun muutosty6t jaavat
Haarajoen muutostdiden peruuntumisen vuoksi toteutumatta ja budjetista arvioidaan toteutuvan vain kohteen hankinta kaupungin omistukseen.

Hankintahinta tarkentuu syksyn aikana.

Mankalan korjaushankkeen rakennustydt eivét ole alkaneet vuonna 2025 ja hankkeen tdman vuoden budjettia on laskettu muutostalousarviossa
15.9.2025 3,0 M€:sta 0,565 Mé€:on. Hankkeen etenemismallia on muutettu ja nyt ollaan etenemassa mallilla, jossa peruskorjaus toteutetaan yhtena
kokonaisuutena, aiemman 2-vaiheiseksi kaavaillun toteutuksen sijaan. Talla on vaikutuksia hankebudjettiin, jota tarkennettiin muutostalousarviossa
15.9.2025 9,95 M€:0on. Suunnittelu on alkanut touko-kesédkuussa ja hankesuunnitelma on tarkoitus tuoda paatoksentekoon syys-lokakuussa. Hankkeen
rakennusty6t alkavat ndilld ndkymin vuonna 2026.
Suvirannan museoinnin hankesuunnitelmavaihe kaynnistyy syksylla 2025.
JYK 1 vaihe — uudisrakennuksen takuuaika paattyi tammikuussa 2025. Taloudellinen loppuselvitys on pidetty urakoitsijan kanssa 20.6.2023, mutta
neuvottelut urakan loppukustannuksista ovat edelleen kesken. Toistaiseksi ennustetaan hankkeen kokonaiskustannusten toteutuvan budjetin mukaisina,
mutta kokonaisbudjetti voi my6s tulla ylittymaan ja mahdollisen ylityksen maéaraa ei ole edellytyksia viela arvioida.
JYK 2 uudisosan laajennukselle mydnnettiin valtuustossa maaliskuussa lisamaararaha ja rakennustydt on aloitettu touko-kesékuussa. Hanke etenee

aikataulussa kustannusarvion mukaisesti.

JYK 3. vaihe Kansakoulunkadun kevennetyn korjauksen hankesuunnitelma etenee ja on tarkoitus tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn syksylla 2025.
Kartanon yhtenaiskoulu -hankkeessa on tehty selvitysta uudishanke- ja peruskorjausvaihtoehdoista. Selvitys on tarkoitus tuoda paatoksentekoon syksyn

aikana.

Kyrélan ja Oinaskadun hankkeissa kuluvalle vuodelle toteutuu takuuajan kustannuksia.
Siirtom&ararahaesitykset on huomioitu Suvirannan, JYK 1. ja 2. vaiheen sekd Oinaskadun ennusteisiin.
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KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/

KV 15.9.2025 |9/2025 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 1190 274 916 23,0 % 1190 0
Menot 14 140 8 001 6139 56,6 % 13 042 -1 098
Netto -12 950 -7727 -5 223 59,7 % -11 852 -1098
Uudisrakentaminen -9 982 -5483 -4 499 54,9 % -8 884 -1098
Peruskorjaus -2 968 -2 244 -724 75,6 % -2 968 0

Perustelu poikkeamalle

Tarkastelujaksolla jatkettiin urakoiden Anni-tadin kyla, Kinnarinpolku, Laurilan vesihuollon peruskorjaus, sekd Ainolan vaihe 1 viimeistelyt toteutusta.
Tarkastelujaksolla jatkettiin myds yhteishankintaa Vaylaviraston kanssa Ainolan aseman ympéristdssa. Hankkeen ajoituksessa tapahtuneiden muutosten
takia kustannuksista suuri osa tulee kohdistumaan vuodelle 2025, poiketen alkuperaisesta suunnitelmasta, jossa rahoitus oli suunniteltu jakautuvan
tasaisemmin vuosille 2024, 2025 ja 2026. Hankeen rahoitukseen on tehty méaaréarahan siirto talousarviomuutoksella vuodelle 2026 budjetoiduista
investointimaararahoista. Ainolan alikulun saattaminen liikennoitavaan kuntoon edellyttaa vield tulevissa investointiohjelmissa varauksia ja sopimista
vielad rakentamattomien osa-alueiden osalta. Naitd ovat muun muassa alikulun ja lantisen puolen alikulun rakenteet ja naihin liittyvat kevyen liikenteen
vaylat.

Omajohtoisessa rakentamisessa jatkettiin satukallion peruskorjaushankeen toteutusta seka toteutettiin pienia viimeistely ja likenneturvallisuuskohteita.
Valaistuksen saneerauksen osalta suurpainenatriumlamppujen ja elohopealamppujen vaihtotyd jatkuivat kdytdssa olevan méardrahan puitteissa.

Infran suunnittelu on mukana kaikissa karkihankkeissa seka kaavoituksen osalta niissé hankkeissa, joissa tarvitaan yleisten alueiden infran suunnittelua.
Lisaksi suunnittelussa on peruskorjauskohteita, joilla on tavoitteena toteuttaa peruskorjausta vuosien 2026-28 aikana sekd keskustan kehittamisen
hankkeita, esimerkiksi OP-korttelin infran suunnittelua jatketaan hankkeen etenemisen mukaan.

ELY-keskuksen kanssa on toteutettu Vahanummentien ja Pohjoisvaylan risteysalueen muutossuunnittelua. Hankkeen tiesuunnitelma on valmisteilla.
Risteysalueelle tulee alikulku ja kevyen liikenteen reittien muutoksia, jotka saadaan paédosin toteutettua nykyisilld tiealueilla. Projektia vetaa ELY-keskus ja
hankkeesta tehddaan myéhemmin toteuttamissopimus, kun ELY:n rahoitus ja ajankohta hankkeelle on tarkemmin tiedossa. Nyt olevan tiedon
mukaisesti hakkeen toteutus ajoittuu vuodelle 2027.

Talouden nakdkulmasta vuoden 2025 investointiohjelman kohteista on aktivoitu siirtomaéréarahojen jalkeen uudisrakentamisen osalta noin 89 % (vesi
53 %) ja peruskorjauskohteiden osalta 87 % (vesi 100 %).

LIIKUNTAPAIKAT 1000 € MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/ Hankkeen
KV 15.9.2025 |9/2025 Alitus - (%) Alitus - kokonais-
budjetti
Tulot 0 205 -205 205 205
Menot 30 98 -68  326,8 % 128 98
Netto -30 107 -137  -356,5 % 77 -107
Keskuskenttd ja Juholanpelto 0 107 -107 107 -107 10 600
Liikuntapaikkojen yllapito -30 0 -30 1,6 % -30 0

Perustelu poikkeamalle

Liikuntapaikkainvestoinneissa on vuodelle 2025 vain yksi hanke: kuntoratojen yllapito ja kehittdminen, minka lisaksi vuodelle kirjautuu Keskustan
likuntapuiston viimeiset avustukset. Hankkeen ennustetaaan toteutuvan tdmén vuoden aikana. Ennusteen alitus on seurausta avustuksen kirjaamisesta
vuodelle 2025. Hankkeen kokonaiskustannukset tulevat olemaan talousarvion mukaiset

JARVENPAAN VEDEN INVESTOINNIT MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/

1000 € KV 15.9.2025 |9/2025 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 0 0 0 0

Menot 5 500 1627 3873  296% 5 500 0
Netto -5 500 -1627 3873 296% -5 500 0

Perustelu poikkeamalle

Kaupunkitekniikan ja Veden yhteishankkeista suurimpana kéynnissé olevana hankkeena on Annitadin kyla ja Laurilan alueen vh. Omana hankkeena ja
omana tydna on rakennettu Kuusaankujan vesijohtojen yhdistaminen, Vanhan yhdystien vesihuolto ja Pajutien vesihuollon rakentaminen. Suunnitteluista
suurimpana kuluna on toteunut Siirtovieméarihankkeen suunnittelusta. Investoinnit arvioidaan toteuvan suunnitellusti. Kaupunkitekniikka ei ole viela elo-
syyskuun kdynnissa olevia hankkeita laskuttanut Jarvenpdan Vedelta.

INVESTOINNIT YHTEENSA, MTA 2025 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2025 Ylitys +/
KAUPUNKI JA JARVENPAAN VESI KV 15.9.2025 |(9/2025 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 1575 1720 -145  109,2 % 2 695 1121
Menot 35379 15 148 20 231 42,8 % 32 190 -3 189
Netto -33 805 -13 429 -20 376 39,7 % -29 495 -4 310
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA MTA 2025
KAUPUNKI + JARVENPARN VESI, 1000 € TP 2024 KV 15.9.2025 TPE 2025
Tulorahoitus
Vuosikate 24 288 20640 27 333
Satunnaiset erat o o o
Tulorahoituksen korjauserat -3 696 -5 153 -8 850
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -34 434 -35 379 -32 190
Rahoitusoszuudet inv.menaihin 202 1190 1395
Kayttdomaisuuden myyntitulot 8159 5538 10150
Varsinainen toiminta ja investoinnit yht. -4 881 -13 165 -2 162
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisgykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisgys 65 000 25 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -B8 757 -17 091
Lyhytaikaisten lainojen muutos 23081 13 165 -5 748
Lainakannan muutokset -676 13 165 2162
Oman pddoman muutokset
MMuut maksuvalmiuden muutokset 4201 0 o
Rahoitustoiminta yht. 3525 13 165 2162
Kassavarojen muutos -1 356 0 0
kassavarat 31.12. 3974 3974 3974
Asurasiuku 31.12. 46 BoG 46 895 46 895
Nettolainanotio -676 13165 21562
Loinakanta 31.12. * 254 075 267 240 256 237
Loinat £ asukas * 5421 56599 5 464
Investointien tulorahoitus % 722 60,4 BRE
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HR kuukausiraportti 9/2025

Henkiloston maara palvelussuhdetyypeittain

@ Lkm_toteuma © Lkm_edellinen vuosi
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Henkilotyovuodet

Henkil6tydvuosien maara kum. Henkil&tydvuosien maarad ed. vuosi kum.
@HTV1 tot kum © HTV2 tot_kum @HTV3 tot kum @HTV1 ed vuosi_ ... © HTV2 ed_vuosi... @HTV3 ed vu...
[ 3 L [ &l o
5 of
LNt 1000 - &
1000 = =]
- o = w2
S =
500 500
0 0

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
Koulutuspadivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV2 ja HTV3:sta.
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/42bb694c-893e-4b48-81a9-1286dec1390b/ReportSection6345b5f52a8e30cd7a90?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Tehty tyoaika
* Tehty ty0 ja * Tekematon tyo

191,00 (16,65%)

83,35 82,88
* Tehty tyd % * Tehty tyd % ed vuosi
@+ Tehty tyd
* Tekematon tyd
Poissaolosyytaso 1 * Poissaolojen osuus * Poissaolojen osuus
tybajasta tydajasta ed vuosi
h
Lomat 5,80 % 507 %
956,46 (83,35%)
Muut 5,29 % 554 %
Sairaus 275 % 272 %
* Tehty ty® ed vuosi ja * Tekematon tyd ed vuosi pehievanaay (L8 52 2000
Opintovapaa 0,39 % 0,83 %
. Kuntoutustuki 0,15 % 0,38 %
186,39 (17,12%) Koulutus 0,09 % 0,15 %
TyGtapaturma 0,09 % 0,12 %
Kuntoutus 0,06 % 0,06 %
. Vuorotteluvapaa 0,00 % 0,25 %
@ * Tehty tyo ed vuosi N

Yhteensd 16,65 % 17,12 %

* Tekemdtdn tyo ed vuosi

902,23 (82,88%)

Tehty tyo = HTV3/HTV1 (=(palveluksessaolopaivat-poissaolopaivat)/palveluksessaolopaivat)
Opetushenkiloston osalta koulutydn kesdkeskeytys tai muut opetustyon keskeytykset eivat ole poissaoloja.
Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV3:sta
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection6345b5f52a8e30cd7a90?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Sairauspoissaolot palvelualueittain

Poissaolosyytasa 1

2 Sairaus

18640 Opetus ja kasvatus-Itk

18650 Hyvinvointi-ltk

18610 Kaupunginhallitus

18620 Kaupunkikehitys-ltk

18680 Veden johtokunta

18662 Keski-Uudenmaan tydllisyysalue

Yhteensa
*Kaupunginhallitus sisaltda konsernipalvelut ja tilaomistuksen

Tyotapaturmapoissaolot palvelualueittain

Poissaolosyytaso 1

= Tydtapaturma

18640 Opetus ja kasvatus-Itk

18650 Hyvinvointi-Itk

18680 Veden johtokunta

18620 Kaupunkikehitys-ltk

18662 Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue

Yhteensd

18

Kalenteripv_kum

16655
11082
2401
738
291
190
1952
16655

Kalenterpv_kum

527
363
82

70
12
527

Kalenteripv_ed
vuosi_kum

Kalenteripv_ed
vuosi_kum

15405
12964
1622
413
350
56

15405

675
653
11
11

675

Kalenteripv_kum_vs_
ed vuosi_kum (pv)
1250

-1882

779

326

-59

134

1952

1250

Kalenteripv_kum_vs_
ed vuosi_kum (pv)

-148
-290
71
=1
70
12
-148


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/8b84698b-9fab-4a61-a4eb-19f111b266e0/ReportSectioncee398a70275ea0d2ce3?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Vaihtuvuus ja elakoityminen

Vakituinen henkildsto, eldkditymiset ja pddttyneet Vakituinen henkildstd, eldkditymiset ja pddttyneet
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@ * Elakkeelle kum © * Muut paattyneet kum @ * Elikkeelle ed vuosi kum © * Muut paiattyneet ed vuosi

Henkilotyovuodet palvelualueittain

KP-taso 3 HTV1_tot_ HTV1_ed_vuosi HTV1_tot_kum_ HTV1_tot_kum HTVZ2_tot. HTV2_ed_ HTVZ2_tot kum_ HTVZ2_tot_kum HTV3_ tot. HTV3_ed_ HTV3_tot_kum_ HTV3_tot_kum
kum _kum vs_ed _vs_ed kum vuosi_kum  vs_ed _vs ed kum vuosi_kum  vs_ed _vs_ed
vuosi_kum (lkm) vuosi_kum (%) vuosi_kum (lkm) vuosi_kum (%) vuosi_kum (lkm) vuosi_kum (%)
= 186100 Konsernipalvelut 61,3 54,8 6,4 11,7% 60,2 543 58 10,7% 48,6 45,1 35 7.8%
# 186150 Tilacmistus 2 2,0 0,1 3.9% 21 IS 0.6 43,5% 18 1.3 06 44,0%
= 186200 Kaupunkikehitys 48,2 49,9 -1.7 -34% 47,7 49,0 -1,2 -2,5% 40,2 40,7 -0,5 -1,3%
= 186250 Kaytt6omaisuuden nettomyynti 3,0 29 0.1 1.7% 2,8 2.5 03 12,3% 23 2,6 -0,3 -13,0%
[ 186400 Opetuksen ja kasvatuksen 7727 8141 -41,4 -5,1% 7272 7534 -26,3 -3,5% 6519 6753 -23,3 -3,5%
palvelualue
@ 186500 Hyvinvoinnin palvelualue 1454 152,5 il -4.6% 139,0 143,2 -4,2 -3,0% 120,6 1274 -6,7 -5,3%
= 186620 TE-palvelut 102,7 102,7 99,1 99,1 81,3 81,3
= 186800 Jarvenpaan vesi 121 12,3 -0,2 -1.7% 12,1 12,1 00 -0,1% 9,7 9,9 -0,2 -1.8%
Yhteensd 11475 1088,6 58,8 5,4% 1090,1 1016,0 74,2 7.3% 956,5 902,2 54,2 6,0%

Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV2 ja HTV3:sta.
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSectiondfdbd432a0b333ddecea?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/42bb694c-893e-4b48-81a9-1286dec1390b/ReportSectioncee398a70275ea0d2ce3?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda&experience=power-bi

Vaesto kuukausiraportti 9/2025

Viesto yhteensa

47 000
2025-09
46 000 N
® Vaests 46 903,00
45000, D g0 1@@@\1\1%@5@1@@&«1\ EAHKABA S LSS Sl R @
LO BB AO AN AL Y G o o o o0 S A0 A% Ak S S S SB AN S S
S 1:'.@‘1"?9 G e R e e A A A A A R A AP S f”a,“* 1‘*""11“3& -

Viaestonlisdys- ja vihenema

#® Kuntien vilinen nettomuutto, henkildid © Luonnollinen viestonlisdys, h... ® Nettomaahanmuutto, h... ®\V&kiluvun korjaus, ...
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2024
2023 860
2022
2021

2020
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Vikiluvun kokonaismuutos, henkil6a Nettomaahanmuutto, henkil6i
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200 80
60
40
» 26 26
20 12
-100 =) 3 7
-103 PR s N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Elivina syntyneet, henkil5s Kuntien vilinen nettomuutto, henkil6a
2023 #2024 »2025 2023 #2024 » 2025
60
43 54 100
39
40 35 24 > 35
— .\,!/\3‘3"( 0 - e
32
20 —13
-43
-100
0 .......................................................................................
1 2 3 4 5 6 7 ki 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

21



Tyollisyys kuukausiraportti 9/2025

Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tyovoimasta kuukauden laskentapdivana, % hd
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Tyottomit tydnhakijat, alle 25-vuotiaat kuukauden laskentapéivana, henkil6a A
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